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Abstrak Disiplin keirja adalah inisiatif individui uintuik meingikuiti seimuia atuirani yang diteitapkan 

oleih peiruisahaan dan berbagai norma sosial yang beirlakui, Disiplin keirja dapat dilihat dari 
tingkat keihadiran, tata cara keirja, keitaan pada atasan keisadaran beikeirja dan tangguing 
jawab. Peingawasan adalah tindakan peingamatan seiluiruih aktivitas organisasi uintuik 
meinjamin bahwa seitiap peikeirjaan beirjalan seisuiai deingan reincana yang teilah diteitapkan. 
Tuijuian peinuilis dalam meilakuikan peineilitian ini adalah uintuik meingeitahuii Peingaruih 
Keidisiplinan dan Motivasi Teirhadap Kineirja Karyawan PT RnR A INDONEiSIA Kota Beikasi 
baik seicara parsial mauipuin seicara simuiltan. Meitodei yang diguinakan dalam peineilitian 
ini adalah peindeikatan meitodei kuiantitatif deingan teiknik peinguimpuilan data 
meingguinakan kuieisioneir. Teiknik analisis data meingguinakan uiji asuimsi klasik, reigreisi 
lineiar beirganda, uiji t, uiji F, dan koeifisiein deiteirminasi. Peingolahan data dalam peineilitian 
ini meingguinakan softwarei SPSS (Statistic Packagei for thei Social Scieincei). Juimlah Popuilasi 
pada peineilitian ini adalah 100 orang dan deingan juimlah sampeil adalah 103 orang. 
Teiknik peingambilan sampeil pada peineilitian ini meingguinakan teiknik random sampling 
deingan meingguinakan ruimuis slovin. Hasil dari peineilitian ini meinuinjuikan bahwa disiplin 
keirja beirpeingaruih signifikan teirhadap eifeiktivitas keirja. Seicara parsial peingawasan keirja 
juiga meimiliki peingaruih yang signifikan teirhadap eifeiktivitas keirja. Seicara simuiltan 
keidisiplinan dan Motivasi beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja Karyawan. 

Kata Kunci:  Kedisiplinan, Motivasi, Kinerja Karyawan 
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Abstract Work discipline is an individual initiative to make us follow all the rules set by the company 
and variious sociial norms that apply. Work diisciipliinei can bei seiein from thei leiveil of 
atteindancei, work proceidureis, obeidiieincei to supeiriiors, awareineiss of work and 
reisponsiibiiliity. Supeirviisiion iis an act of obseirviing all thei actiiviitiieis of thei organiizatiion to 
einsurei that all work iis carriieid out accordiing to thei plan that has beiein deiteirmiineid. Thei 
author's goal iin conductiing thiis reiseiarch iis to deiteirmiinei thei eiffeict of diisciipliinei and 
motiivatiion on eimployeiei peirformancei at PT RnRA IiNDONEiSIiA Beikasii Ciity, eiiitheir partiially 
or siimultaneiously. Thei meithod useid iin thiis study iis a quantiitatiivei meithod approach wiith 
data colleictiion teichniiqueis usiing a queistiionnaiirei. Data analysiis teichniiqueis usiing thei 
classiical assumptiion teist, multiiplei liineiar reigreissiion, t teist, F teist, and thei coeiffiiciieint of 
deiteirmiinatiion. Data proceissiing iin thiis study useid SPSS (Statiistiics Packagei for thei Sociial 
Sciieincei) softwarei. Thei total populatiion iin thiis study was 100 peioplei and thei total samplei 
was 103 peioplei. Thei sampliing teichniiquei iin thiis study useid a random sampliing teichniiquei 
usiing thei sloviin formula. Thei reisults of thiis study iindiicatei that work diisciipliinei has a 
siigniifiicant eiffeict on work eiffeictiiveineiss. Partiially, work supeirviisiion also has a siigniifiicant 
iinflueincei on work eiffeictiiveineiss. Siimultaneiously diisciipliinei and motiivatiion havei a 
siigniifiicant eiffeict on eimployeiei peirformancei 
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PENDAHULUAN 

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan aset terpenting dalam sebuah perusahaan untuk 
mencapai suatu tujuan dan sasarannya. Sumber daya manusia dijadikan sebagai penopang serta 
sebagai penggerak terhadap jalannya suatu organisasi. Sumber daya manusia merupakan satu-
satunya sumber daya yang memiliki akal, perasaan, keinginan, keterampilan, pengetahuan, 
dorongan, daya, dan karya (rasio, rasa, dan raksa). Sehingga dalam mewujudkan visi dan misi 
perusahaan dapat memanfaatkan potensi dari sumber daya manusia yang dimiliki seoptimal 
mungkin, agar dapat memberikan nilai dan mutu bagi perusahaan (Indah, 2022) . 

Kinerja karyawan adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh 
seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan 
kepadanya. Menurut (Hidayat et al., 2019) Peningkatan kinerja karyawan yang tinggi sangat 
peinting dalam suatu organisasi, dikareinakan dengan adanya peningkatan produktivitas kerja 
karyawan maka tujuan dari organisasi akan tercapai dengan sendirinya, oleh karena itu suatu 
organisasi selalu berusaha agar dapat meiningkatkan kinerja karyawannya. 

Seorang pegawai yang mempunyai kemampuan sesuai dengan harapan organisasi, 
kadang-kadang tidak mempunyai semangat kerja tinggi sehingga kinerjanya tidak sesuai dengan 
yang diharapkan. Kinerja pegawai merupakan tingkat pencapaian atau hasil kerja   
seseorang dari sasaran yang harus dicapai atau tugas yang harus dicapai atau tugas yang harus 
dilaksanakan sesuai dengan tanggung jawab masing-masing dalam kurun waktu tertentu (Lawas, 
2022) .  

Motivasi merupakan salah satu faktor yang dapat meindukung teircapainya kineirja yang 
maksimal, karena motivasi adalah keadaan intern diri seseorang yang mengaktifkan dan 
mengarahkan tingkah lakunya pada sasaran tertentu. Selanjutnya menurut Moekjat, ada 
hubungan yang sangat erat antara motivasi kerja yang tinggi dengan disiplin. Apabila peigawai 
merasa bahagia dalam pekerjaannya, maka mereka pada umumnya mempunyai disiplin. 
Sebaiknya apabila moril kerja atau semangat kerja mereka rendah, maka mereka dapat 
menyesuaikan diri dengan kebiasaan-kebiasaan yang tidak baik. Bahkan mungkin juga mereka 
tidak bersikap sopan terhadap pimpinan. Pada umumnya mereka itu menyetujui saja perintah-
perintah, tetapi dengan perasaan yang kurang senang. Disiplin yang baik mencerminkan besarnya 
rasa tanggung jawab seseorang terhadap tugas-tugas yang diberikan kepadanya. Dengan disiplin 
kerja pegawai yang tinggi akan mampu mencapai efektivitas kerja yang maksimal, baik itu disiplin 
waktu, tata tertib atau peraturan yang telah ditetapkan oleh organisasi. Peraturan sangat 
diperlukan untuk memberikan bimbingan dan penyuluhan bagi pegawai dalam menciptakan tata 
tertib yang baik di perusahaan/Instansi dimana dengan tata tertib yang baik, maka semangat 
kerja, moril kerja, efisiensi dan efektivitas kerja pegawai akan meningkat. Keberhasilan suatu 
kantor juga dapat dilihat dari kemampuannya dalam meiningkatkan kinerja kantor yang mana hal 
itu dapat dicapai tergantung pada kinerja pegawai. Melihat pentingnya motivasi dan disiplin kerja 
bagi peningkatan kinerja para karyawan  (Sunarsi et al., 2020). 

Hal ini perlu menjadi perhatian serius dari pihak pimpinan, karena masih ada 
permasalahan dalam hal kinerja pegawai, yaitu masih banyaknya pegawai yang datang tidak tepat 
waktu, masih ditemukannya pegawai yang tidak ada ditempatnya saat jam kerja, masih 
lambannya pelayanan, dan masih banyak keluhan lainnya dari masyarakat. Gambaran-gambaran 
tersebut tentunya tidak lepas dari pengaruh faktor-faktor seperti: kedisiplinan, motivasi, 
kepuasan, kesejahteraan pola kepemimpinan dsb.  

Namun dalam penelitian ini, penulils hanya memfokuskan pada dua faktor utama, yaitu: 
terkait dengan motivasi dan disiplin kerja kaitannya dengan kinerja pegawai. Dengan melihat 
kedua faktor tersebut yaitu motivasi dan disiplin kerja merupakan aspek penting dalam 
membangkitkan kinerja pegawai. Akan menciptakan suatu iklim kerja yang kondusif sehingga 
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dapat bersinergi dengan meningkatkan semangat atau kegairahan kerja pegawai untuk mencapai 
tujuan organisasi, khususnya pada PT RnR A lndonesia. Kemudian timbul pemikiran bagaimana 
keseluruhan faktor tersebut saling sehingga mempengaruhi kinerja pegawai. Berdasarkan uraian 
di atas maka perlu dilakukan penelitian dengan judul: “Pengaruh Kedisiplinan kerja dan Motivasi 
Terhadap Kinerja Pegawai Pada PT RnR Indonesia Kota Bekasi” 

 

METODE PENELITIAN 

Pada penelitian ini memakai desain penelitian kuantitatif. Metode penelitian kuantitatif 
diungkapkan oleh (Sugiyono, 2020) mempunyai tujuannya dalam menguji hipotesis yang 
diterapkan, metode penelitian ini didasarkan pada ideologi positivis serta dipakai untuk 
mempelajari populasi ataupun sampel dan pengumpulan data instrument penelitian tertentu 
dengan menggunakan analisis data kuantitatif atau statistik.  Analisis yang digunakan adalah 
dengan menggunakan analisis regresi berganda 

 
Populasi dan Sampel 

Populasil yang dilakukan dalam penelitian ini pada karyawanl PT. RnR A Ilndonelsila yang 
berjumlah 103 karyawan. Menurut pendapat dari (Maziah, 2018), Sampel adalah bagian dari 
jumlah dan sifat-sifat yang dimiliki oleh populasi. Teknik sampling tidak digunakan dalam 
penelitian ini karena sampel yang ditelitii adalah seluruh populasi yang ada atau disebut 
sensus(sampling jenuh). Oleh karena itu, sampel untuk penelitian ini adalah karyawan PT. RnR A 
Indonesia, total 103 karyawan 
 
Operasional Variabel 

Tabel 1 Operasional Variabel 
Variabel Definisi Indikator Skala 

Dilsilpliln 
kelrja(X1) 

Dilsilpliln kelrja adalah silkap 
melnghargail dan 

melnghormatil  aturan 
telrtulils atau tildak telrtulils 

yang belrlaku. Jilka 
mellanggar aturan, maka 
harus melnelrilma sanksil 

yang belrlaku.  

 

1) Frelkuelnsil kelhadililran 
2) Tilngkat kelwaspadan 

karyawan 
3) Keltaatan pada 

standar kelrja 
4) Keltaatan pada 

pelraturann kelrja 
5) Eltililka kelrja 

 
 
 
 
 
Likert 

 
Motilvasil (X2) 

Motilvasil adalah dorongan 
daril luar selorang pelkelrja 

untuk belkelrja yang 
melngharuskan dila untuk 
melmbelrilkan yang telrbailk 

untuk pelkelrjaan iltu. 

1) Gajil 
2) Tunjangan jabatan 
3) Jamilnan sosilal  
4) Tunjangan haril raya  

 

 
 
 
  Likert 

Kilnelrja 
karyawan (Y) 

Kilnelrja karyawan yailtu 
suatu hasill upaya kelrja yang 
dilcapail selselorang dalam 

1) Kualiltas kelrja 
2) Kuantiltas kelrja 
3) Elfelktilviltas bilaya 
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selbuah pelrusahaan selsuail 
delngan tanggng jawab yang 
dilbelrilkan untuk melncapail 
tujuan pelrusahaan. 

4) Kelandalan 
5) silkap 

 
 

  Likert 

 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Hasill pelnelliltilan yang tellah dillaksanakan dildapatkan pelrsamaan analilsils relgrelsil lilnilelr 
belrganda Y = 3,513 + 0,326X1 + 0,507X2 + ε. Daril dua varilabell ilndelnpelndeln (keldilsilplilnan dan 
motilvasil), keldua varilabell telrselbut belrpelngaruh posiltilf telrhadap kilnelrja karyawan pada PT RnR 
A Ilndonelsila. Artilnya keldilsilplilnan dan motilvasil pelrusahaan, maka akan melnilngkat pula kilnelrja 
karyawan PT RnR A Ilndonelsila. 

Pengaruh Kedisiplinan Terhadap Kinerja Karyawan PT RnR A Indonesia. 
Keldilsilplilnan dilanggap selbagail cara selorang karyawan dalam melmpelngaruhil karyawan. 

Selcara delskrilptilf tanggapan relspondeln, pelnelliltil dapat melnyilmpulkan atau melnjellaskan bahwa 
varilabell keldilsilplilnan dapat melmpelngaruhil kilnelrja karyawan PT RnR A Ilndonelsila. Hal ilnil 
dilbuktilkan Delngan melnggunakan ujil dilkeltahuil t hiltung (2,956 > t tabell (1,660) delngan nillail yang 
dilhasillkan selbelsar 0,023 masilh belrada dilbawah 0,05. Hal ilnil melnunjukkan bahwa keldilsilplilnan 
melmillilkil pelngaruh yang posiltilf telrhadap karyawan PT RnR A Ilndonelsila.  Artilnya ada pelngaruh 
posiltilf daril varilabell keldilsilplilnan (X1) telrhadap varilabell kilnelrja karyawan (Y). Apabilla 
keldilsilplilnan (X1) selmakiln tilnggil maka akan telrjadil pelnilngkatan telrhadap kilnelrja karyawan (Y) 
PT RnR A Ilndonelsila. 

Melnurut Robby Satrilawan (2017:125) dalam pelnelliltilan keldilsilplilnan telrhadap kilnelrja 
karyawan melndapatkan hasill selbagail belrilkut keldilsilplilnan(X) belrpelngaruh posiltilf silgnilfilkan 
telrhadap kilnelrja karyawan (Y) pada PT RnR A Ilndonelsila dilbuktilkan delngan hasill ujil t delngan nillail 
silgnilfilkan 0,000 < 0,05. Dan belsarnya pelngaruh keldilsilplilnan (X) telrhadap kilnelrja karyawan (Y) 
koelfilsileln korellasil R = 0,488 (48,8%) silsanya dilpelngaruh olelh varilabell-varilabell lailn yang tildak 
telrmasuk dalam pelnelliltilan ilnil. 

Melnurut Adiltila Mellanil (2021:31) delngan judul pelngaruh keldilsilplilnan telrhadap kilnelrja 
karyawan melndapatkan hasill selbagail belrilkut korellasil keldilsilplilnan melmillilkil pelngaruh yang kuat 
delngan kilnelrja karyawan yang diltunjukkan delngan nillail koelfilsileln korellasil untuk varilabell 
keldilsilplilnan selbelsar 0,564 atau 56,4% dan varilabell harga 0,635 atau 63,5% yg dilnyatakan 
pelngaruh kuat. silfat pelngaruh selarah jilka keldilsilplilnan melnilngkat maka kilnelrja karyawan akan 
selmakiln melnilngkat. Nillail silgnilfilkan 0,000 dan daril hasill koelfilsileln deltelrmilnasil belsarnya pelngaruh 
keldilsilplilnan dan telpat waktu selbelsar 89,1% adapun silsanya 10,9% pelngaruh varilablel lailn. 

Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Karyawan pada PT RnR A Indonesia. 
Hasill pelnelliltilan ilnil melnunjukkan bahwa Motilvasil belrpelngaruh posiltilf telrhadap kilnelrja 

karyawan pada PT RnR A Ilndonelsila Hal ilnil dilbuktilkan delngan 57,2 % relspondeln melnyatakan 
sangat seltuju dan 42,8% relspondeln yang melnyatakan sangat tildak seltuju. 

Pengaruh Kedisiplinan dan Motivasi terhadap Kinerja Karyawan PT RnR A Indonesia. 
Daril hasill pelngujilan dilkeltahuil nillail F hiltung selbelsar 67,139 > Ftabell selbelsar 3.09 delngan 

probabilliltas 0,000 < 0,05 maka hilpotelsils diltelrilma. Delngan delmilkilan dapat dilsilmpulkan bahwa 
keldilsilplilnan dan motilvasil telrhadap kilnelrja karyawan PT RnR A Ilndonelsila. 



 

Vol.1 No.4 (2023) 
E-ISSN 2963-0606 
P-ISSN 2964-9749 

 

952 
 
 

 

 

Delngan nillail R selbelsar 0,581 atau 58,1% yang belrartil telrdapat hubungan antara 
keldilsilplilnan dan motilvasil telrhadap kilnelrja karyawan PT RnR A Ilndonelsila. Nillail Adjusteld R 
Squarel selbelsar 0,572 atau 57,2% keldilsilplilnan dan motilvasil telrhadap kilnelrja karyawan PT RnR 
A Ilndonelsila. Selmelntara silsanya 42,8% atau 0,428 dilpelngaruhil olelh varilabell lailn yang tildak 
dilgunakan dalam pelnelliltilan ilnil.  

 

KESIMPULAN 
Belrdasarkan hasill pelmbahasan dalam pelnelliltilan ilnil, maka dapat dilsilmpulan selbagail 

belrilkut.  
1. Keldilsilplilnan terhadap kinerja karyawan dilkeltahuil t hiltung (2,956) > t tabell (1,660) dan 
silg (0,023) < (0,05) artilnya varilabell keldilsilplilnan belrpelngaruh telrhadap kilnelrja karyawan 
PT RnR A Ilndonelsila. Delngan nillail relgrelsil 2,956 atau 29,5%, maka tilngkat pelngaruh 
keldilsilplilnan telrhadap kilnelrja karyawan dapat melmpelngaruhil lumayan belsar. 
2. Motilvasil terhadap kinerja karyawan dilkeltahuil t hiltung (5,055) > t tabell (1,660) dan silg 
(0,000) < (0,05) artilnya varilabell motilvasil belrpelngaruh telrhadap kilnelrja karyawan PT 
RnR A Ilndonelsila. Delngan nillail relgrelsil 5,055 atau 50,6% ,maka pelngaruh motilvasil sangat 
belrpelngaruh telrhadap kilnelrja karyawan PT RnR A Ilndonelsila. 

3. Keldilsilplilnan dan motilvasil terhadap kinerja karyawan dilkeltahuil F hiltung (67,136) delngan nillail 
0,000. F tabell dapat dilpelrolelh daril F tabell statilstilk selbelsar 3,09. Delngan delmilkilan dilkeltahuil 
F hiltung (67,136) > F tabell (3,09) delngan nillail 0,000 < 0,05. Maka selcara silmultan atau 
belrsamaan keldilsilplilnan dan motilvasil sangat melmpelngaruhil kilnelrja karywan PT RnR A 
Ilndonelsila. 
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