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Abstrak Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh gaya kepemimpinan dan
lingkungan kerja terhadap kinerja guru di Madrasah Raudhatul Athfal (RA) Kecamatan
Parakansalak. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis
penelitian asosiatif kausal. Sampel penelitian berjumlah 30 guru RA yang ditentukan
dengan teknik sampling jenuh. Instrumen penelitian berupa kuesioner dengan skala
Likert yang sebelumnya diuji validitas dan reliabilitasnya. Analisis data dilakukan
melalui uji asumsi klasik, regresi linier berganda, uji t, uji F, serta koefisien determinasi.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja guru. Demikian pula, lingkungan kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja guru. Secara simultan, gaya kepemimpinan dan
lingkungan kerja berkontribusi signifikan terhadap peningkatan kinerja guru RA. Nilai
koefisien determinasi (R*) mengindikasikan bahwa 61% variasi kinerja guru dapat
dijelaskan oleh kedua variabel, sedangkan sisanya dipengaruhi faktor lain di luar
penelitian ini. Temuan ini menegaskan bahwa kepemimpinan kepala sekolah yang
efektif dan lingkungan Kkerja yang kondusif merupakan faktor kunci dalam
meningkatkan profesionalisme dan kinerja guru RA.
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Abstract This study aims to analyze the influence of leadership style and work environment on
teacher performance at Raudhatul Athfal (RA) in Parakansalak District. The research
employed a quantitative approach with a causal associative design. The sample consisted
of 30 RA teachers, determined using a saturated sampling technique. The research
instrument was a Likert-scale questionnaire that was tested for validity and reliability.
Data analysis was carried out through classical assumption tests, multiple linear
regression, t-test, F-test, and the coefficient of determination. The results show that
leadership style has a positive and significant effect on teacher performance. Likewise, the
work environment has a positive and significant effect on teacher performance.
Simultaneously, leadership style and work environment significantly contribute to
improving RA teachers’ performance. The coefficient of determination (R?) indicates that
61% of the variation in teacher performance can be explained by the two variables, while
the remaining percentage is influenced by other factors not examined in this study. These
findings highlight that effective school leadership and a supportive work environment are
key factors in improving the professionalism and performance of RA teachers.

Keywords: : Leadership style; Work environment; Teacher performance; RA

JL.Akses Tol no 50.Gandasari,Cibitung Bekasi
E-mail: ariatamahamidah@gmail.com

132


https://e-journal.naureendigition.com/index.php/pmb

Vol. 4 No. 2 (2026)
E-ISSN 2963-0606
P-ISSN 2964-9749

Pendahuluan

Pendidikan anak usia dini (PAUD) merupakan fase fundamental dalam membentuk karakter,
kecerdasan, dan kepribadian anak. Madrasah Raudhatul Athfal (RA) sebagai lembaga pendidikan
formal di bawah naungan Kementerian Agama memiliki peran penting dalam penyelenggaraan
pendidikan anak usia dini berbasis Islam. Kinerja guru RA menjadi faktor kunci dalam
keberhasilan pendidikan, karena guru berperan sebagai pendidik, pembimbing, sekaligus teladan
bagi peserta didik.

Namun, dalam praktiknya masih ditemukan variasi kinerja guru RA di Kecamatan Parakansalak.
Beberapa guru mampu menunjukkan kinerja profesional yang baik, sementara sebagian lainnya
belum optimal dalam melaksanakan perencanaan, proses pembelajaran, dan evaluasi. Fenomena
ini menunjukkan adanya faktor-faktor yang memengaruhi kinerja guru, salah satunya adalah gaya
kepemimpinan kepala sekolah serta kondisi lingkungan kerja.

Penelitian terdahulu (Rustamaji et al., 2023; Haryani et al.,, 2023; Arofah et al,, 2023) menegaskan
bahwa kepemimpinan yang efektif dan lingkungan kerja yang kondusif berkontribusi positif
terhadap peningkatan kinerja guru. Namun, penelitian dengan objek RA masih terbatas. Dengan
demikian, penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan dan lingkungan
kerja terhadap kinerja guru RA di Kecamatan Parakansalak.

TINJAUAN PUSTAKA
1. Gaya Kepemimimpinan

Gaya kepemimpinan adalah cara seorang pemimpin memengaruhi, mengarahkan, dan
memotivasi bawahannya untuk mencapai tujuan organisasi. Robbins & Judge (2019)
mengemukakan bahwa gaya kepemimpinan dapat berupa otokratis, demokratis,
transaksional, maupun transformasional. Kepemimpinan transformasional dinilai paling
efektif dalam meningkatkan motivasi dan produktivitas guru.

2. Lingkungan Kerja
Lingkungan kerja mencakup aspek fisik, sosial, dan psikologis yang memengaruhi
kenyamanan serta kinerja karyawan (Sedarmayanti, 2017). Lingkungan kerja yang
mendukung ditandai dengan fasilitas memadai, hubungan kerja harmonis, dan budaya
kerja yang sehat.

3. Kinerja Guru
Sebuah organisasi memerlukan manusia sebagai sumber daya pendukung utama untuk
mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Sumber daya manusia yang berkualitas akan turut
memajukan organisasi sebagai suatu wadah peningkatan produktivitas kerja (Mochamad
Afrizal,2019)
Menurut Permendiknas No. 16 Tahun 2007, kinerja guru mencakup empat kompetensi
utama: pedagogik, profesional, sosial, dan kepribadian. Kinerja guru dapat diukur melalui
indikator kemampuan merencanakan pembelajaran, melaksanakan proses belajar,
menilai hasil belajar, serta berkomunikasi secara efektif dengan siswa dan orang tua.

Penelitian Terdahulu
e Rustamaji etal. (2023): gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja berpengaruh signifikan
terhadap produktivitas guru.
e Haryani et al. (2023): gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja memengaruhi kinerja
guru Yayasan Generasi Rabbani.
e Arofah et al. (2023): gaya kepemimpinan, lingkungan kerja, budaya organisasi, dan
motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja guru MTsN 2 Jember.
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Hipotesis Penelitian:
1. Gaya kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru.
2. Lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru.
3. Gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja secara simultan berpengaruh signifikan
terhadap kinerja guru.

Metode

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian asosiatif kausal.
Populasi penelitian adalah seluruh guru RA di Kecamatan Parakansalak sebanyak 30 orang.
Teknik sampling jenuh digunakan sehingga seluruh populasi dijadikan sampel penelitian.
Instrumen penelitian berupa kuesioner dengan skala Likert 1-5. Uji validitas dilakukan dengan
korelasi Pearson Product Moment, sedangkan reliabilitas diuji dengan Cronbach Alpha. Metode
analisis data meliputi analisis deskriptif, uji asumsi klasik, analisis regresi linier berganda, uji t, uji
F, serta koefisien determinasi

Hasil dan Pembahasan

Analisis instrumen menunjukkan bahwa seluruh item kuesioner dinyatakan valid karena nilai
korelasi r-hitung lebih besar dibanding r-tabel, dan instrumen juga reliabel karena nilai Cronbach
Alpha > 0,70. Dengan demikian, kuesioner layak digunakan untuk penelitian.
Hasil analisis deskriptif memperlihatkan bahwa tanggapan guru terhadap gaya kepemimpinan
kepala RA berada pada kategori baik. Kepala RA dinilai mampu memberikan arahan, teladan, serta
motivasi kepada guru, meskipun pada aspek partisipasi guru dalam pengambilan keputusan
masih perlu ditingkatkan. Variabel lingkungan kerja juga memperoleh skor tinggi, terutama dalam
dimensi hubungan sosial dan komunikasi antar guru, sedangkan aspek fisik seperti ketersediaan
sarana pembelajaran masih menjadi kendala di beberapa RA.
Uji asumsi klasik memperlihatkan bahwa data penelitian memenuhi syarat untuk regresi linier
berganda. Uji normalitas menunjukkan residual berdistribusi normal, uji multikolinearitas
memperlihatkan nilai VIF < 10 sehingga tidak terjadi multikolinearitas, dan uji heteroskedastisitas
menunjukkan sebaran data acak sehingga tidak terjadi heteroskedastisitas.
Hasil analisis regresi linier berganda menghasilkan persamaan:
Y=a+biX;+bX;+e
dengan Y = kinerja guru, X; = gaya kepemimpinan, X, = lingkungan kerja. Nilai koefisien regresi
b; dan b, positif, yang menunjukkan bahwa semakin baik gaya kepemimpinan dan lingkungan
kerja, semakin tinggi pula kinerja guru.
Uji t memperlihatkan bahwa:

e (Gayakepemimpinan (X;) berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru (t hitung > t tabel,

sig < 0,05).
e Lingkungan kerja (X;) juga berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru (t hitung > t
tabel, sig < 0,05).

Uji F menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap kinerja guru (F hitung > F tabel, sig < 0,05). Nilai koefisien
determinasi (R?) sebesar 61%, yang berarti variasi kinerja guru dapat dijelaskan oleh gaya
kepemimpinan dan lingkungan kerja, sedangkan sisanya 39% dipengaruhi faktor lain seperti
motivasi, kompensasi, dan dukungan orang tua.
Temuan ini konsisten dengan penelitian Rustamaji et al. (2023) dan Haryani et al. (2023) yang
menegaskan bahwa kepemimpinan efektif dan lingkungan kerja kondusif berkontribusi positif
terhadap peningkatan kinerja guru. Perbedaan penelitian ini terletak pada objek penelitian, yakni
guru RA di Kecamatan Parakansalak, yang relatif masih jarang diteliti. Hal ini menegaskan
kebaruan penelitian dalam memberikan gambaran empiris tentang pentingnya kepemimpinan
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kepala RA dan lingkungan kerja dalam meningkatkan profesionalisme guru pada lembaga
pendidikan anak usia dini berbasis Islam.

Secara praktis, penelitian ini memberikan rekomendasi agar kepala RA mengadopsi gaya
kepemimpinan transformasional yang mampu menginspirasi guru, memberi motivasi, serta
mendukung inovasi pembelajaran. Selain itu, yayasan dan pemerintah daerah perlu memperbaiki
aspek fisik lingkungan kerja, seperti penyediaan fasilitas belajar dan sarana prasarana, untuk
mendukung kenyamanan guru dalam bekerja.

Kesimpulan

Penelitian ini menyimpulkan bahwa gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja guru RA di Kecamatan Parakansalak, baik secara parsial
maupun simultan. Kontribusi kedua variabel sebesar 61% menunjukkan bahwa kepemimpinan
kepala sekolah dan kondisi lingkungan kerja merupakan faktor penting dalam meningkatkan
kinerja guru.
Implikasi penelitian ini adalah:
1. Kepala RA perlu mengembangkan kepemimpinan partisipatif dan transformasional untuk
meningkatkan motivasi guru.
2. Pihak yayasan dan pemerintah daerah perlu meningkatkan kualitas lingkungan kerja,
khususnya aspek fisik dan fasilitas pembelajaran.
3. Penelitian selanjutnya dapat menambahkan variabel lain, seperti motivasi kerja,
kompensasi, atau dukungan orang tua, untuk memperkaya pemahaman tentang faktor-
faktor yang memengaruhi kinerja guru.
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